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Von Rinteln in die Welt

Von Eva Winkelmann

Mit frisch gepresstem Apfelsaft, der zundchst nur den eigenen Durst stillen sollte, beginnt die
Geschichte des Familienunternehmens riha WeserGold. Benannt ist es nach den Anfangsbuch-
staben des Vor- und Nachnamens von Grinder Richard Hartinger und seiner Herkunftsregion
Rinteln an der Weser zwischen Bielefeld und Hannover. Richard Hartinger war Glasbléser: eine
schweiBtreibende Aufgabe, fiir die sein Kérper téglich reichlich Flissigkeit bendtigte. Mit einer
selbst gebauten Handpresse konnte er Abhilfe schaffen. Auch Apfel waren reichlich vorhanden,
sodass er 1934 mit dem kommerziellen Verkauf des Saftes begann.

Sein Sohn Richard Hartinger lernte das Mosten pro-
fessionell in einer Mosterschule, stieg 1943 - zudem
gewappnet mit einer kaufmannischen Aushbildung - in
den Betrieb ein und ebnete den Weg des Familienunter-
nehmens. Er war in den 1970er-Jahren der Erste, der in
Deutschland Tetra-Weichverpackungen fUr nichtalkoho-
lische Getranke einflhrte und sie vor allem im Discount
vermarktete. Dies war ein wichtiger Meilenstein, der das
Wachstum des Unternehmens einleitete. Heute wird die
Getrankegruppe in dritter Generation von Richard Har-
tinger junior gefihrt. Seit inrem Start als Mostereibetrieb
hat sie sich zur international agierenden Unternehmens-
gruppe mit weltweit 2.000 Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern, davon 700 am Standort Rinteln, und einem Um-
satz von 500 Millionen Euro erheblich weiterentwickelt.
Damit gehort riha WeserGold zu den gréBten Frucht-
saftherstellern in Europa. Am Haupt- und Entwicklungs-
standort in Rinteln mit heute etwa 27.000 Einwohnern ist
das Unternehmen einer der wichtigsten Arbeitgeber und
hat die Stadtentwicklung mit seinem Aufschwung mitge-
prégt. Es liegt im Stiden der Stadt im Industriegebiet Exten
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und verflgt Gber eine Flache von 20 Hektar, Auf 42.000
Quadratmetern steht die Produktion mit 27 Millionen Litern
Tankraum. Das Lager bietet Platz fiir 60.000 Palettenstell-
platze in Regallagern und weitere 80.000 Quadratmeter
Freilager. Auch eine moderne Flotte von 120 Lkw gehdrten
dem Unternehmen.

Die Getrdnkegruppe bietet das gesamte Sortiment an
nichtalkoholischen Getranken mit insgesamt 600 Pro-
dukten: neben verschiedenen Saft- und Erfrischungsge-
trankemarken wie WeserGold, Quelly, naturella, Delicade
und Durstiéscher auch die Mineralwassermarke Extaler.
lhre Quelle liegt in Exten, einem Ortsteil von Rinteln,
und wurde 1969 erschlossen. Seit 1970 wird hier das
Extaler Mineralwasser abgefilllt. Seine charakteristische
Zusammensstzung zeigt groBere Mengen an Calcium
(364 mg/l) und Magnesium (59,9 mg/l), sodass es als
calcium- und magnesiumhaltig deklariert werden darf -
dartber hinaus auch als natriumarm. Aufgrund der be-
sonderen Zusammensetzung seiner Inhaltsstoffe erhielt
es 1980 zudem die Anerkennung als Heilwasser, wird




Jedoch nicht als solches in Verkehr gebracht. ,Bis Ende
der 1960er-Jahren war das Unternehmen ausschlieRlich
auf fruchthaltige Getrénke konzentriert. Das Mineralwas-
ser wurde zur Sortimentsabrundung erganz:”, erkiért
Werner Gerdes, seit 2000 Geschéftsfihrer Marketing
und Vertrieb. Der studierte Agraringenieur kam 1996
als Verkaufsleiter zu riha WeserGold, ,bereits mit der
Perspektive, langfristig in die Geschéftsflihrung aufzu-
steigen”, so Gerdes. FUr ihn stand schon im Studium
fest, dass er sich anschlieBend um die Vermarktung von
gesunden Lebensmitteln kimmern will. Darliber hinaus
schétzt er die Arbeit in einem Familienunternehmen:
»die direkte Zusammenarbeit mit den Inhabern, die kur-
zen Entscheidungswege, gleichzeitig Investitionsfreude
und regelmé&Bige Transformation, die gegeben sein
muss, um den Marktanforderungen begegnen zu kon-
nen.“ Nachdem riha WeserGold in den 1990er-Jahren
noch stark auf den deutschen Markt fokussiert war, lag

weicn ‘st kaufménnischer Geschaftsfihrer der Aus-
lanasgesellschaften und zustandig fUr die Vermarktung

der Rohwarenprodukte. Die zugehorigen Gesellschaf-
en werden in Produktion, Einkauf, Qualitdtsmanage-
ment und Vertrieb im In- und Ausland durch die riha
Geschaéftsleitung geflihrt.

Zu riha WeserGold gehoren in Deutschland zwei weitere
Standorte in Dodow in Mecklenburg-Vorpommern und
Waibstadt zwischen Heidelberg und Heilbronn. Bereits
1990 kaufte riha WeserGold den Standort in Dodow, auf
dem in der DDR die landwirtschaftliche Produktionsge-
nossenschaft ,Apfelbliite” betrieben wurde. ,Wir haben
hiermehrals 250 Millionen Euro in neue Abflllanlagen, Bi-
rogebdude, Tankraum und Hallen investiert und
daraus einen der groBten und modernsten
Fruchtsaftbetriebe Europas gemacht®, berich-
tet Werner Gerdes. Hier werden bereits seit

Unsere Brunnen

»Wir haben hier mehr

als 250 Millionen Euro

in neue Abfiillanlagen,
Biirogebiude, Tankraum
und Hallen investiert und
daraus einen der gréBten
und modernsten Fruchi-

lber 50 Jahren auf einem 2.500 Hektar groBen
Gebiet Apfel angebaut, Mit dem Kauf durch
Richard Hartinger konnte der ehemalige DDR-
Betrieb erhalten und um viele neue Arbeitsplatze

eine der Hauptaufgaben von Werner Gerdes als neuem
Geschéftsflhrer darin, das européische Geschéaft auf-
zubauen und voranzutreiben. Er berichtet: ,Mit frucht-
haltigen Getrnken und Soft-Drinks haben wir strate-

gisch und kontinuierlich die Mérkte in den Niederlanden,
Belgien, Frankreich, England und Polen erschlossen.”
Dazu gehérten auch der Ausbau und die Koordinie-
rung der Geschéftsfelder Marken, Handelsmarken und
Copacking nicht nur in Deutschland, sondern auch in
Europa.

Die Geschéftsflinrung von riha WeserGold besteht aus
insgesamt funf Verantwortlichen. Dem geschéftsfiih-
renden Gesellschafter Richard Hartinger unterstehen
die Bereiche Finanzen, Controlling, EDV und Personal,
Produktion und Logistik liegen bei Edgar Bischoff, die
Materialwirtschaft bei Marcus Riehn. Andreas Dotter-

erweitert werden. ,In Dodow verarbeiten wir ne-
ben Apfeln auch Pflaumen, Kirschen, schwarze
Johannisbeeren und Birnen. Nicht alles kommt
aus dem eigenen Anbau. Wir verfligen Uber
900 Hektar, die wir selbst bewirtschaften, und
arbeiten darlber hinaus auf langfristiger Basis mit ver-
schiedenen Obstbauern zusammen. Der groBe Vorteil
ist, dass das Obst hier direkt ohne Zwischenlagerung
und Transporte von uns schonend verarbeitet werden
kann“, so Gerdes. Auch aus dem Alten Land bezieht riha
WeserGold noch weitere Mengen Obst, je nachdem, wie
groB die eigene Ernte ausfallt. Vion hier aus beliefert das
Unternehmen auch die internationalen Markte in Skandi-
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saftbetriebe Europas
gemacht.“
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navien und Osteuropa.

Die Belieferung in Richtung Stiden und Westen in Nach-
barlander wie Italien und Frankreich erfolgt vom Werk in
Waibstadt in Baden-Wirttemberg aus. Im Ausland ver-
flgt riha WeserGold zudem Uber einen Abflllstandort
in Spanien und einen Standort in Costa Rica, an denen
Obst und Gemtise angebaut und zu Saften, Saftkonzen-
traten, Plrees und Flussigaromen verarbeitet werden.
Im nordspanischen Lekunberri zwischen Pamplona und
Bilbac erwarb die Getrénkegruppe aus dem Weserberg-
land beispielsweise 1994 den nordspanischen Getran-
keabfiller Agrozumos. Es war das erste Unternehmen in
Spanien, das Fruchtséfte in Weichpackungen abflillte. At-
traktiv fur riha WeserGold war zudem, dass sich Agrozu-
mos verpflichtet hatte, seine Produkte nach européischen
Standards herzustellen. \Wir haben den spanischen Ab-
flller mit dem Ziel (lbernommen, den internationalen Han-
delsketten die europaweite Realisierung von Eigenmarken
zu ermoglichen. Heute exportieren wir von Spanien aus
in verschiedene EU-Lander und produzieren rund 200
Millionen Einheiten pro Jahr, erklért der Geschéftsfihrer,

Anders als die anderen Marken mit ihrer internationalen
Ausrichtung bleibt das Mineralwassergeschaft mit der
Marke Extaler traditionell regional. Das Naturprodukt
macht aktuell 14 Prozent des Gesamtabsatzes des Un-
ternenmens aus. Der Vertrieb erfolgt hauptséchlich in
kistengeflihrten Systemen. Werner Gerdes erklart: ,Exta-
ler ist eine Mineralwassermarke, die von Dortmund bis
nach Berlin stark positioniert ist. Das Vertriebsgebiet fUhrt
die Autobahn A2 entlang. Eine Besonderheit ist unsere
Marktposition in Berlin. Den Markt Westberlin haben wir
bereits vor der Wende erobert und sind hier nach wie vor
gut vertreten.”

Bis in die 1990er-Jahre hat das Unternehmen die Marke
sowohl im Marken- als auch im Handelsmarkenbereich
gefuhrt: die Marke in Mehrweg-, die Handelsmarke in Ein-
weggebinden. Gerdes: ,2002 haben wir diese Trennung
aufgehoben und uns von der Handelsmarke verabschie-
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det, um Extaler konseguent nur noch als Marke aufzu-
bauen. Daflr haben wir zunachst einen Absatzverlust
von 70 Millionen Litern in Kauf genommen, der aus dem
Wegfall des Handelsmarkengeschafts resultierte. Doch
parallel haben wir die Marke Extaler auch in PETCYCLE
eingeflhrt und dieses Gebinde erfolgreich aufgebaut.”

Lunser natlrliches Extaler Wasser vermarkten wir aufgrund
seiner Mineralisation als Mineralwasser, nutzen aber auch
unsere Fruchtsaftkompetenz, unsere eigenen Plantagen
und die eigene Obstverarbeitung fur Erfrischungsgetrénke
und insbesondere Fruchtschorlen auf Mineralwasserbasis®,
so Gerdes. Zum Markensortiment gehoren das natlrliche
Mineralwasser in drei verschiedenen Kohlensduregraden
,Classic’, ,medium* und ,stil“ in verschiedenen Glas- und
PET-Gebinden sowie drei verschiedene Apfelschorlen
mit einer triiben und einer Bio-Variante, eine rote Schorle,
Zitronen- und Orangenlimonade, ein ISO-Drink Grapefruit-
Zitrone und ein Angebot an aromatisiertem Mineralwasser
mit den Geschmacksrichtungen Lemon, Orange, Wasser-
melone, Himbeer und Johannisbeere.

Die letzten Jahre, gepragt von der Corona-Krise und noch
viel gravierender vom Krieg in der Ukraine, haben das Un-
ternehmen stark beeinflusst. Gerdes: ,\Wir sind in ein Kri-
senmanagement gegangen, um uns fir die Zukunft gut
aufzustellen. Als Unternehmensgruppe mit europawei-
tem Vertrieb haben wir immer einen breiten Blick auf den
Markt. Aber es ist eine Herausforderung, als Vollsortimen-
ter wettbewerbsfahig zu bleiben und immer eine Antwort
zu finden, wenn sich der Markt veréndert." Ziel von riha
WeserGold sei es, Uber innovative Produktkonzepte zu
wachsen. Aktuell beschaftigt sich das Unternehmen mit
neuen Produkten auf Basis von Getreidedrinks in Kombi-
nation mit Fruchtsaft. Der Geschaftsflhrer erklért: ,Wenn
wir merken, dass in der urspringlichen Warengruppe der
alkoholfreien Getrénke kein Wachstum mehr gegeben ist
— und das ist schon die letzten Jahre so —, dann schauen
wir nach links und rechts, um unser Portfolio anzupassen
und uns weiterentwickeln zu kénnen.*




5 Fragen
rund ums Wasser

beantwortet von Werner Gerdes

Geschaftsfiihrer riha WeserGold Getrianke GmbH & Co. KG

Was ist die Philosophie lhres Unternehmens?

Die riha WeserGold Getrankegruppe ist ein Famili-
enunternehmen mit langer Tradition. Als Vollsorti-
menter im Bereich der alkoholfreien Getranke hat
das Unternehmen eine bedeutende Marktposition
in Europa. In Teilbereichen wird die volistandi-

ge Wertschopfungskette, zum Beispiel von der
Apfelplantage Uber die Friichteverarbeitung bis

zur Abflillung, bedient. Das gilt auch fir die Ver-
marktung. Riha WeserGold vertreibt Marken- und
Handelsmarkenprodukte und copackt Produkte fiir
Markenunternehmen. Als weiteres Geschaftsfeld
werden Purees und Konzentrate hergestellt und
vermarktet. Permanente Innovationen bei Produk-
ten, Technologien und Verpackungen sind wichtige
Bausteine fiir ein organisches Wachstum.

Wie wird lhre Marke lhrer Meinung
nach vom Kunden wahrgenommen?

Extaler ist ein natriumarmes und magnesiumhaltiges
Mineralwasser, das zudem viel Calcium enthalt. Das
Mineralwasser hilft mit, den Mineralstoffhaushalt bei
aktiven und sporttreibenden Verwendern wieder
aufzufilllen. Die Herkunft des Mineralwassers und
der Unternehmensgruppe ist vielen bekannt.

Welche Ihrer Produkte sind am
beliebtesten und warum?

Extaler ist eine sehr anerkannte Mineralwassermar-
ke. Bei den Schorlenprodukten wird die Fruchtsaft-
kompetenz genutzt. Das gilt insbesondere bei den
Bio-Apfelschorlen, bei denen die Apfel flir den Bio-
Apfelsaft aus eigenen Plantagen kommen.

Die Mineralbrunnenbranche hat sich zum Ziel
gesetzt, bis spdtestens 2030 klimaneutral zu
wirtschaften. Wie sehen Ihre Plane und
Aktivitdten diesbeziiglich aus?

Bei der Definition der Klimaziele orientiert sich die
Unternehmensgruppe stark an den Zielen der Han-
delspartner sowie den Kunden im Copackingbe-
reich: Wir sind klimafreundlich und reduzieren kon-
tinuierlich die anfallenden CO,-Emissionen nach
festgelegten Jahreszielen. Wir reduzieren ebenfalls
kontinuierlich Verpackungsmaterialien und schlie-
Ben Recyclingkreislaufe.

Wie wiirden Sie folgenden Satz ergdnzen:
w»Mineralwasser ist fiir mich ...*?

Mineralwasser in seiner nattrlichen Reinheit ist ein
Geschenk der Natur. Mit seinen Mineralien leistet
es einen wichtigen Beitrag zu einer ausgewogenen
Erndhrung.

DER MINERALBRUNNEN 01 | 2023

Unsere Brunnen




